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Zongler, mediator, dyrygent, rzeczoznawca, kurator zbiordéw, mistrz yogi, zarzadzajacy ryzykiem,
kierownik projektu, agent celny, koordynator transportdw, montazysta, szef magazynu, dyplomata,
biurokrata, radca prawny, centrum komunikacji, diva dokumentacji, nawet pasterz: wszystkie te
okreslenia opisujg kompetencje inwentaryzatora muzealnego w procesie wypozyczania zbioréw.

Celem tego artykutu jest lepsze zrozumienie roli inwentaryzatora poprzez przypisanie podstawowych
kompetencji wymienionych powyzej do zadan i odpowiedzialnosci na tym stanowisku. Kompetencje
te mozina podzieli¢ na cztery kategorie: predyspozycje umystowe, zdolnosci komunikacyjne i
organizacyjne, kompetencje w dziedzinie zarzgdzania zbiorami i umiejetno$¢ prowadzenia
dokumentacji.

Funkcjonowanie w wielozadaniowosci jest predyspozycja, ktérg posiadajg zaréwno ,zonglerzy” jak i
inwentaryzatorzy. Zarzadzanie jednoczesnie wieloma uzyczeniami w réznych stadiach zaawansowania
o réznym stopniu ztozonosci jest poréwnywalne do dziatania zonglera, ktéry utrzymuje w powietrzu
catg mase przedmiotdw o réznych rozmiarach i ciezarze, nie upuszczajgc przy tym zadnego. Jak u
,mistrza yogi”, umyst inwentaryzatora pozostaje spokojny nawet pod ciezarem trudnej i stresujgcej
pracy, a takze elastyczny przy przechodzeniu od jednego do drugiego uzyczenia i hierarchii ich
waznosci.

Z roli komunikatora wyptywa potencjat ,,mediatora”. Inwentaryzator przyczynia sie do rozwigzywania
problemdéw pomiedzy cztonkami zespotu zaréwno swojej instytucji, jak i uzyczajgcego lub biorgcego
w uzywanie. Koniecznos¢ zachowania taktu graniczy z kompetencjami ,dyplomaty”. Aby utatwic
przeptyw precyzyjnych informacji inwentaryzator dziata jak , 0$rodek przekazu”, stajac sie jedynym
punktem kontaktowym dla instytucji oraz kanatem do pytan, odpowiedzi i informacji wymienianych
pomiedzy biorgcym do uzywania i zespotem pracujgcym przy uzyczeniach.

Petnigc role organizatora inwentaryzator stawia akcent jednoczesnie na obraz catosci, pozwalajgc
toczyc sie procesowi uzyczenia, caty czas zwazajgc na szczegdty i czuwajac nad petna realizacjg kazdego
etapu. Podobnie do ,pasterza”, ktdry pilnuje, aby stado byto w komplecie, czuwa, aby po drodze nie
byto zadnej straty. Tak jak , dyrygent” Inwentaryzator dowodzi harmonijnie procesem uzyczenia, dajac
znak cztonkom zespotu lub biorgcemu do uzywania, kiedy trzeba sie wiaczyé¢ do dziatania. Umiejetnosci
,pasterza” i ,dyrygenta” wzmacniajg funkcje inwentaryzatora jako ,kierownika projektu”, ktéry
upewnia sie, ze wszystkie etapy sg realizowane na czas w sposob jak najbardziej skuteczny i przy
respektowaniu wszelkich terminow.

Inwentaryzator petfni role najwazniejszg ,menadzera ds. zbioréw” Definiuje sie jg nastepujgco:
pogtebiona znajomos¢ zarzadzania zbiorami i dos$wiadczenie w inwentaryzacji wszelkich mozliwych
rodzajow zbiorow. Przy wsparciu konserwatorow i opiekundw specyficznych kolekcji, zdolnosé ta
gwarantuje stosowanie odpowiednich procedur i praktyk w zarzgdzaniu ruchem muzealnym, przy
uwzglednieniu specyficznych wymagan dla kazdego uzyczanego obiektu nalezgcego do jakiejkolwiek
kolekcji. Gdy uzyczane obiekty sg przygotowane do wyekspediowania, szczegdlna wiedza , opiekuna”
pozwala inwentaryzatorowi, w razie potrzeby, upewnic sie, ze uzyto odpowiedniego opakowania oraz,



Ze sposbb zapakowania w skrzyni do transportu zapewnia maksymalng ochrone kazdego uzyczonego
obiektu.

To doprowadza nas do odpowiedzialnosci inwentaryzatora, jako ,koordynatora transportu”, ktéra
wymaga, aby korzystaé¢ wytgcznie z firm transportowych stosujgcych optymalne srodki techniczne i
bezpieczenstwa w przewozie dziet sztuki. Upewnienie sie, ze obiekt zostat prawidtowo opakowany,
zapakowany i przetransportowany w jak najlepszy sposéb, czyni z inwentaryzatora ,zarzgdzajgcego
ryzykiem”.

Wypetniajgc te role dodatkowo sprawdzamy, na przyktad, czy obiekty zostaty odpowiednio
ubezpieczone zgodnie z ich prawidtowg wartoscia, i czy pomieszczenia w budynku wypozyczajgcego
spetniajg miedzynarodowe normy pod wzgledem klimatycznym, budowlanym i bezpieczenistwa, a
takze ile jest pracownikdw ochrony i wykwalifikowanego personelu, etc. Jako ,operator”,
inwentaryzator pozyskuje dokumenty i informacje zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem zgdajac polis
ubezpieczeniowych, facility report, raportdow dotyczacych instalacji, itp.. Inny sktadnik zarzadzania
ryzykiem faczy sie z ,,zarzagdzaniem magazynem”, kiedy wszystkie obiekty przeznaczone do uzyczenia
sg zarejestrowane w momencie przywozu lub wywozu i otrzymujg identyfikator okreslajgcy miejsce
jego przechowywania.

Zanim uzyczone obiekty opuszczg muzeum, zeby przejecha¢ przez miasto lub kraj lub by¢ wystane za
granice, inwentaryzator wchodzi w role ,radcy prawnego”. Trzeba zredagowaé dokumenty prawne,
takie jak umowa uzyczenia, a w razie koniecznosci wypetni¢ CITES czy zatatwié¢ inne zezwolenia.
Rozumienie przepiséw oraz dokumentacji zwigzanej z importem i eksportem przybliza nas do pracy
,agenta celnego”. Inwentaryzator jest ,dokumentalistg”, a nawet ,divg dokumentacji”, poniewaz
pozyskuje i przechowuje wazne dokumenty. Doktadne stosowanie sie do obowigzujgcych standardéw
wymaga od niego bycia dobrym ,,biurokratgy”.

Opisane powyzej umiejetnosci nie  wyczerpujg listy zadan, ani nie sg wyjatkowe dla roli
inwentaryzatora. Wiele zawoddéw cechujg kombinacje tych kompetencji. Jest to jednak sktad
,koszyka” kompetencji, ktére go wyrdzniaja.

Czy mozemy wiec powiedzie¢, ze opanowaliSmy wszystkie opisane powyzej umiejetnosci?. Ja, z
pewnoscig nie. Posiadane przez mnie niezbedne wyksztatcenie akademickie zostato uzupetnione
szkoleniem w terenie i uwazam, ze to doswiadczenie zwiekszyto moje kompetencje. Ralph Waldo
Emerson napisat: ,lata uczg tylu rzeczy, ktérych dni w ogdle nie znaj3y”.

Pomimo moich trzydziestu lat kariery, ktéra obejmuje zarzadzanie zbiorami artystycznymi,
etnologicznymi i historii wspotczesnej, odpowiedzialnosé jako montazysty, konserwatora, specjalisty
od ochrony zbioréw i inwentaryzatora, ucze sie ciggle czego$ nowego i nie przestaje udoskonalac
swoich umiejetnosci. Dla mnie to wiasnie lata praktycznego doswiadczenia byty bardziej pouczajace,
niz lata ksztatcenia akademickiego. Na poczatku kariery bytem, na przyktad, przygotowywany do funkcji
montazysty przez osobe doswiadczong w tej dziedzinie. Robitem mndstwo bteddw, ale one czesto
pozwolity mi czegos sie nauczy¢. Marc Twain powiedziat pewnego dnia: , cztowiek, ktdry ztapie kota za
ogon, nauczy sie tego, czego nie mogtby sie nauczy¢ inaczej”.

Nie wymienitem jeszcze najwazniejszej umiejetnosci. Moze nalezatoby jg nazwac raczej obsesjg. My
zawziecie bronimy naszych instytucjonalnych norm zarzadzania zbiorami. JesteSmy zaprogramowani,



wykonujgc zawdd inwentaryzatora, do przestrzegania najwyzszych standardow etycznych i rozwijania
umiejetnosci zawodowych, tak, aby osiggna¢ jak najwyziszy poziom. To jest dobre. Michal Aniof
podobno powiedziat: ,, dla wiekszosci z nas najwieksze niebezpieczenstwo nie polega na wyznaczeniu
sobie zbyt trudnego celu i nie osiggnieciu go, ale na wybraniu zbyt tatwego zadania i zostawieniu
naszego Sladu”.
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